
Χαιρετισµός του Περιφερειάρχη Αττικής, Γιάννη Σγουρού, στην 

Ηµερίδα που διοργάνωσε η Περιφέρεια Αττικής  σε συνεργασία µε 

την Εθνική Τράπεζα της Ελλάδας µε θέµα : «Το πλαίσιο 

χρηµατοδότησης έργων από το Ταµείο Αστικής Ανάπτυξης Jessica». 

 

Τα τελευταία χρόνια οι πόλεις και ιδιαίτερα η Περιφέρεια Αττική προσελκύει όλο και 

περισσότερους κατοίκους που επιθυµούν να ενταχθούν παραγωγικά στον αστικό 

ιστό, έχουν δικαίωµα ως φορολογούµενοι πολίτες σε κοινωφελείς παροχές, επιθυµούν 

να δραστηριοποιηθούν επαγγελµατικά και να αναπτυχθούν οικονοµικά µέσα σε 

βιώσιµεςκαι προηγµένες κοινωνίες.  Επιπλέον νέοι κανονισµοί ορίζονται και 

καλύπτουν ανάγκες προστασίας του περιβάλλοντος, νέες τεχνολογίες δίνουν 

περισσότερες δυνατότητες  ανάπτυξης σε επιχειρήσεις και µπορούν να διευκολύνουν 

την καθηµερινότητα των πολιτών, νέες αγορές δηµιουργούνται, νέες προοπτικές 

ανοίγονται για  οικονοµική δραστηριότητα των επιχειρήσεων, νέες θέσεις εργασίας 

µπορούν να δηµιουργηθούν και να δώσουν λύση στο πρόβληµα  ανεργίας.   

Τα δεδοµένα αυτά επιτείνουν την ανάγκη δηµιουργίας περισσότερων δηµόσιων 

υποδοµών µε µεγαλύτερη δυναµικότητα που θα παρέχουν αποτελεσµατικά και 

αποδοτικά υπηρεσίες σε περισσότερους πολίτες και θα δηµιουργούν τις προϋποθέσεις  

οικονοµικής και κοινωνικής ευηµερίας.  

Πιο συγκεκριµένα απαιτείται να δηµιουργηθούν και να επεκταθούν υποδοµές 

κοινωνικής φροντίδας, χώροι άθλησης και ψυχαγωγίας, µουσεία,  τουριστικές 

µαρίνες, τηλεπικοινωνιακές υποδοµές, υποδοµές πληροφορικής,  εκπαιδευτικά 

κέντρα, βασικά δίκτυα υποδοµών ύδρευσης, αποχέτευσης, σταθµοί ανακύκλωσης, 

διαχείρισης υγρών και στερεών αποβλήτων, καλαίσθητοι κοινόχρηστοι χώροι,  χώροι 

στάθµευσης και άλλα. Επιπλέον απαιτείται να αναπτυχθούν και να πάρουν ζωή 

ανεκµετάλλευτες  ή υποβαθµισµένες περιοχές των πόλεων, να αναβαθµιστούν και να 

προβληθούν πολιτιστικά και τουριστικά τα ιστορικά κέντρα των πόλεων, και να 

γίνουν βέλτιστες παρεµβάσεις για εξοικονόµηση κόστους λειτουργίας και συντήρησης 

των υποδοµών.     

 Είναι κοινός τόπος αντίληψης σε όλη την Ευρώπη ότι απαιτείται να δοθεί έµφαση 

στην αστική ανάπτυξη και τα τελευταία χρόνια διατέθηκαν αρκετοί πόροι για την 

ανάπτυξη των πόλεων. Φαίνεται όµως ότι πλέον οι ανάγκες είναι µεγαλύτερες από 



τους διαθέσιµους πόρους, η άµεση επίλυση των προβληµάτων σε πολλές περιπτώσεις 

είναι επιτακτική, ενώ η οικονοµική κρίση έχει βάλει σηµαντικούς περιορισµούς 

χρηµατοδότησης δηµόσιων υποδοµών µε την κλασική µορφή επιδότησης.  Από την 

άλλη µεριά η διάθεση πόρων σε έρευνα και ανάπτυξη έχει ωθήσει τις εταιρείες να 

αναπτυχθούν τεχνολογικά και να διαθέτουν καινοτόµες λύσεις που µπορούν να 

δηµιουργήσουν οικονοµικά οφέλη µέσα από τα κατάλληλα µοντέλα εφαρµογής και 

λειτουργίας τους. Νέα τάξη πραγµάτων έχει δηµιουργηθεί στη λειτουργία του 

δηµόσιου τοµέα σε αρκετά παραδείγµατα χωρών της Ευρώπης, όπως στο Ηνωµένο 

Βασίλειο, στη Σουηδία, στην Ισπανία, στο Λουξεµβούργο, που λειτουργεί πλέον στη 

λογική του ιδιωτικού τοµέα, εισπράττοντας έσοδα από κάποιες λειτουργίες των 

υποδοµών των πόλεων ή την παροχή υπηρεσιών που χρεώνονταισε πολίτες και 

επιχειρήσεις συντηρώντας ένα κοινωνικό κράτος, µειώνοντας το οικονοµικό τους 

έλλειµµα, δηµιουργώντας έσοδα τα οποία εκπίπτουν από τους φόρους στους δηµότες 

αυτών των πόλεων. Ο ιδιωτικός τοµέας γίνεται ενεργά συµµέτοχος στην ανάπτυξη 

των πόλεων, υπεύθυνος στην υλοποίηση ποιοτικών και καινοτόµων έργων καθώς 

αναλαµβάνει χρέη µακροχρόνιας συντήρησης ή/και λειτουργίας των υποδοµών που 

κατασκευάζει. Το µοντέλο σύµπραξης δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα αποτελεί 

µονόδροµο πλέον για την ουσιαστική και βιώσιµη ανάπτυξη των πόλεων καθώς  

- Ο δηµόσιος τοµέας διαθέτει πολύ λιγότερους πόρους για την ανάπτυξη των 

υποδοµών που έχουν έσοδα εξοικονοµώντας πόρους για  άλλα µη εµπορικής 

αξίας έργα κοινωφελούς χαρακτήρα  

- Περισσότερες θέσεις εργασίας δηµιουργούνται και δίνεται ώθηση στην 

ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας καθώς νέες υποδοµές δηµιουργούνται και 

νέες προοπτικές δραστηριοποίησης δηµιουργούνται 

- ∆ηµιουργούνται έργα συντηρήσιµα και βιώσιµα καθώς το πρόβληµα της 

διάθεσης πόρων για τη συντήρηση και αποκατάσταση των ζηµιών σε 

υποδοµές αντιµετωπίζεται από την αρχή και η ευθύνη υλοποίησης έργων 

ποιοτικών από τη µεριά του ιδιώτη είναι ουσιαστική    

- Ο δηµόσιος τοµέας αποκτά τεχνογνωσία από τον ιδιωτικό τοµέα και 

δηµιουργεί έργα καινοτοµίας που σε άλλη περίπτωση µπορεί να απέφευγε 

λόγω υψηλότερου κινδύνου υλοποίησης  

- ∆ηµιουργείται οικονοµικό απόθεµα στη ∆ήµο για τη δηµιουργία νέων έργων 

επίσης ανταποδοτικών και έναρξη επόµενου κύκλου ανάπτυξης  

 



Η Ευρωπαϊκή Ένωση έδωσε θεσµικά τη δυνατότητα της υποστήριξης δηµιουργίας 

ταµείων κεφαλαίου από διαρθρωτικούς πόρους ΕΣΠΑ και σε συνεργασία µε την 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων δηµιούργησε το χρηµατοδοτικό µηχανισµόJESSICA. 

Ο χρηµατοδοτικός µηχανισµός JESSICA εντάσσεται στο πλαίσιο της φιλοσοφίας 

µετάβασης από τις εφάπαξ επιδοτήσεις στην παροχή δανεισµού µε ιδιαίτερα 

ευνοϊκούς όρους αλλά και την ανάγκη προσέλκυσης ιδιωτικών κεφαλαίων ως εχέγγυο 

βιωσιµότητας των αναλαµβανόµενων επενδύσεων. 

Κύριο χαρακτηριστικό του µηχανισµού JESSICA  αποτελεί ο πολλαπλασιαστικός 

χαρακτήρας των διατιθέµενων κεφαλαίων, η αποπληρωµή των οποίων θα οδηγήσει 

σε επανεπένδυσή τους σε νέες δράσεις. 

Πιο συγκεκριµένα δύο είναι τα κύρια χαρακτηριστικά του µηχανισµού JESSICA 

• Ανακύκλωση (Revolving), η  χορήγηση δηλαδή δανείων µε ευνοϊκούς όρους, 

το ποσό αποπληρωµής των οποίων επαναχρηµατοδοτεί νέα έργα  και δίνει τη 

δυνατότητα µελλοντικής επαναξιοποίησης πόρων αυτών. 

• Μόχλευση (Leverage) που σηµαίνει δυνατότητα συνδυασµού δανείων µε 

ιδιωτικούς πόρους, αφορά ουσιαστικά στην προσέλκυση ιδιωτικών κεφαλαίων 

για όφελος του δηµοσίου συµφέροντος σε πεδία που ο χρήστης πληρώνει 

ούτως ή άλλως είτε επειδή το επιθυµεί είτε επειδή έτσι ειθειστε. 

Η πρωτοβουλία JESSICA στοχεύει στη στήριξη επενδυτικών προγραµµάτων και 

έργων αστικής ανάπτυξης. Οι δράσεις θα χρηµατοδοτούνται µετά τη σύνταξη 

Ολοκληρωµένου Σχεδίου Αστικής Ανάπτυξης, όπου θα προτείνεται η υλοποίηση 

έργων µε χαρακτηριστικά παρέµβασης ολοκληρωµένου χαρακτήρα. Πρόκειται για µία 

προσέγγιση συνολικής αντιµετώπισης των προβληµάτων µίας περιοχής µε χάραξη και 

εφαρµογή στρατηγικής.  

Στην Περιφέρεια Αττικής ιδρύθηκε τον περασµένο ∆εκέµβριο 2011 το Ταµείο Αστικής 

Ανάπτυξης  JESSICA µε συµµετοχή 50 εκ Ευρώ από το ΠΕΠ Αττικής µε φορέα 

διαχείρισης την Ενδιάµεση ∆ιαχειριστική Αρχή της Περιφέρειας Αττικής και µε 

διαχειριστή του Ταµείου την Εθνική Τράπεζα.   

Είµαστε σήµερα εδώ για να σας παρουσιάσουµε την λειτουργία του Ταµείου Αστικής 

Ανάπτυξης στην Περιφέρεια Αττικής, τη δοµή του νέου µοντέλου έργων, τις 

παραµέτρους σχεδιασµού ανταποδοτικών αλλά και επιλέξιµων για το ΠΕΠ Αττικής 

έργων, τις διαδικασίες υλοποίησης και χρηµατοδότησής τους,  τις διαδικασίες 



σύµπραξης µε ιδιωτικούς φορείς, τις διαδικασίες παρακολούθησής τους, το µοντέλο 

χρηµατοοικονοµικής ανταποδοτικότητάς τους µέσα από τη παροχή προηγµένων και 

χρήσιµων επιχειρήσεων. Θέλουµε να συζητήσουµε µαζί σας τις προτάσεις που έχετε 

και να δηµιουργήσουµε γόνιµο έδαφος αποδοτικής συνεργασίας για τη δηµιουργία 

νέας εποχής έργων.  

Η επόµενη προγραµµατική περίοδος θα εστιάζει στην ίδια φιλοσοφία ανάπτυξης 

προάγοντας τα µοντέλα χρηµατοδοτικής λειτουργίας τύπου JESSICA. Το ταµείο 

αστικής ανάπτυξης που συστάθηκε ήδη στην Περιφέρεια Αττικής αποτελεί το πρώτο 

βήµα στη νέα λογική επιχειρηµατικής λειτουργίας του δηµόσιου τοµέα και στο 

άνοιγµα της πόρτας συνεργασίας µε τον ιδιωτικό τοµέα στη βάση της δηµιουργίας 

βάσης µακροβιότερης και αµφότερα αποδοτικής συνεργασίας. Αποτελεί βασικό 

στοίχηµα για όλους µας να καταφέρουµε να υλοποιήσουµε και να λειτουργήσουµε 

έργα ανταποδοτικού χαρακτήρα, να µειώσουµε τα κόστη λειτουργίας του δηµοσίου 

τοµέα, να δηµιουργήσουµε έσοδα και να µειώσουµε τα ελλείµµατα, να 

δηµιουργήσουµε συνθήκες οικονοµικής και κοινωνικής ευηµερίας σε πολίτες και 

επιχειρήσεις, να αναζωογονήσουµε τις πόλεις που ζούµε και να δώσουµε  όλοι µαζί 

µια αποτελεσµατική και βιώσιµη λύση στην επίλυση του οικονοµικού προβλήµατος 

της χώρας µας δηµιουργώντας θέσεις εργασίας και συνθήκες ανάπτυξης της 

επιχειρηµατικότητας.  

Σας ευχαριστούµε για την προσέλευσή σας και παραµένουµε µαζί σας 

υποστηρίζοντας και ενισχύοντας κάθε θετική και ευήµερη προσπάθεια.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


